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I. WPROWADZENIE.

Teatr ,,m¢j” jest: ,./.../ dyscypling sztuki przygotowujgcq niejako mimochodem
odbiorcg (widza) do pracy intelektualnej, a wigc spriyja procesowi edukacyjnemu.
Z drugiej strony, pobudzajgc pewne cechy psychointelektualne (ciekawosé,
skfonnosé do analizy, poczucie wiglednosci rzeczywistosci itd.), zacheca widza do
badania swiata, poszukiwania, préb objasnienia go i glebszego rozumienia.”!

Przedstawiana koncepcja Teatru zaklada dziatanie instytucji kultury stuzgcej

aktywnemu i tworczemu uczestnictwu w kulturze mieszkafncow miasta i regionu,
rozwojowi ich autoekspresji, ksztaltowaniu wspolnoty lokalne;j.
Prowadzone na réznych plaszczyznach kultury i w wielu $rodowiskach dzialania,
proponowana réznorodnos$¢ form teatralnych, artystycznych i edukacyjnych skupia
w tej chwili wokot Teatru wielu, zréznicowanych wiekowo uczestnikéw. Teatr jest
dzi$ tez instytucja wspomagajacg dziatalno$é placowek oswiatowych, organizacji
pozarzadowych, instytucji kultury, grup nieformalnych, wspolpracuje z prywatnym
biznesem.

Proponowana przeze mnie koncepcja dziatania Teatru Miejskiego w Lesznie na
lata 2024 — 2028 jest programem kontynuacji obecnie realizowanych dziatan.
U podstaw tego programu lezy moje przekonanie o dobrej dzi$ kondycji finansowej,
programowej i organizacyjnej prowadzonej przeze mnie przez ostatnie trzy lata
instytucji. Ma on na celu utrzymanie, pielegnowanie i rozwdj zarzadzanego
i wypracowanego profilu instytucji kultury, realizujgcej glowne zalozenia statutowe
1 prawne, przy zastosowaniu nowych narzgdzi metodycznych i organizacyjnych,
reagujgcej na potrzeby widza, z uwaga obserwujacej zagrozenia zewnetrzne
1 w razie potrzeby skutecznie zapobiegajacej — modyfikujacej dotychczasowy sposob
funkcjonowania.

II. PROGRAM.

Na program dziatania Teatru Miejskiego w Lesznie skladajg sie:

— organizacja whasnych lub w koprodukeji spektakli teatralnych (premierowe
oraz eksploatacja juz wyprodukowanych);

—  organizacja przestawien impresaryjnych;

—  organizacja spektakli w wykonaniu amatorskich grup teatralnych;

— organizacja innych wydarzef kulturalnych: koncertow, spotkan z uznanymi
aktorami i realizatorami przedstawien, wystaw okototeatralnych;

— edukacja teatralna;

— edukacja filmowa.
Taki sposob okreslenia zadaf porzadkuje moim zdaniem dziatania instytucji,

jasno identyfikuje przestrzen, w ktorej si¢ ona porusza, a przede wszystkim tworzy

! A. Husbrandt, Elementy wiedzy o teatrze, Warszawa, 1990, s.143.



przyjazng atmosfere, umozliwiajaca przecigtnemu odbiorcy kultury i sztuki
uczestniczenie w zyciu kulturalnym/teatralnym miasta i regionu.

Przy takiej organizacji pracy pojawia sie nowy wizerunek Teatru, dzialania staja sic
czytelne, nieoderwane od rzeczywistosci i publiczno$ci, wyptywajace czesto
z potrzeby mieszkancow miasta i regionu.

1.

Premiery i eksploatacja spektakli wlasnych lub koprodukcyjnych.

Podstawowym, statutowym zadaniem Teatru Miejskiego w Lesznie jest
realizacja spektakli teatralnych oraz prezentacja ich we wlasnej siedzibie. Procz
produkcji wlasnych, sprawdzona przeze mnie forma realizacji przedstawief,
ktérg chcialbym dalej dynamicznie rozwija¢ jest koprodukcja. Pozwala to
podzieli¢ koszty produkcji przedstawien na koproducentéw, prowadzi¢ wspélng
polityke reklamowa, zwigkszyé eksploatacj¢ spektaklu poprzez uzyskanie
dodatkowych terminéw i miejsc ich wystawienia — spektakle w siedzibach
koproducentéw i spektakle wyjazdowe. Obecnie Teatr Miejski w Lesznie
wspolpracuje z Teatrem im. Andreasa Gryphiusa w Gtlogowie, Teatrem
im. Cypriana Kamila Norwida w Jeleniej Gérze, Lubuskim Teatrem w Zielonej
Gorze. Pracuj¢ nad nawiazaniem podobnej wspolpracy z teatrami dzialajacymi
w wojewddztwie wielkopolskim, a docelowo w catej Polsce.

Po ogromnym sukcesie spektaklu pt. ,,Gala Musicali”, ktorego premiera
miata miejsce w sylwestra 2023r. i podobnym sukcesie spektaklu pt. ,,Magia
Musicali” wiosng tego roku, odpowiadajac na zapotrzebowanie leszczyfiskiej
publicznosci, postanowilem w  kolejnych latach poszerzy¢ nasza oferte
o spektakle muzyczne i musicalowe.

Od wrzeénia 2021r. Teatr Miejski w Lesznie wyprodukowat 18 premier

aw latach 2021 — czerwiec 2024 wystawit lacznie 310 przedstawien.
W sezonie artystycznym 2024/2025 planuj¢ wyprodukowanie 6 spektakli
premierowych. Po moich dotychczasowych do$wiadczeniach ilogé ta wydaje mi
si¢ optymalna ze wzgledu na zdolnosci produkcyjne Teatru i koproducentéow
(budzet produkcyjny, zasoby kadrowe i lokalowe) oraz zdolnosci eksploatacyjne
(mozliwos¢ wystawiania spektaklu pézniej w siedzibie i poza nig). Liczba ta
zapewni zatem skuteczne od$wiezenie oferty Teatru (czes¢ przedstawien bowiem
nieuchronnie koficzy swoj bieg sceniczny), przy rownoczesnym utrzymaniu na
afiszu wigkszosci udanych i wcigz cieszacych si¢ powodzeniem przedstawien
z lat poprzednich. Pozwoli to tez stworzy¢ w Teatrze przestrzen do prowadzenia
roznorodnych innych dzialan artystycznych i kulturalnych.

Premiery w sezonie 2024/2025 do grudnia 2024r.:
— JAS i MALGOSIA;
—SZTUKA (ART...);
— PAPUZKA;
— SWIETA, SWIETA;



— CUDZE CHWALICIE, SWEGO NIE ZNACIE — wspomnienie lat 60—90-tych
w Lesznie przez pryzmat tworczoscei i dziatalno$ci Edwarda Baldysa.

Eksploatacje w sezonie 2024/2025 do grudnia 2024r.:
— SZTUKA (ART...);
— SLONECZNI CHLOPCY;
— PRZEDSTAWIE CI TATE;
— PAPUZKA;
— POSLUCHAJ NATURY MATKI — LATKI Z KLATKI;
— JAS I MALGOSIA.

Kolejne premiery zostang ogloszone po zapoznaniu si¢ z potrzebami
spolecznosci lokalnej, jak i obserwacjach prowadzonych w biezgcym sezonie
artystycznym. Wybory te (dotyczy to réwniez eksploatacji) uscisla sie tez
W miarg postgpu rozméw prowadzonych w tej chwili z poszczegélnymi
koproducentami, scenarzystami, rezyserami, scenografami i aktorami.

Spektakle impresaryjne.

W najblizszym czasie zamierzam polozy¢ wiekszy nacisk na dziatalnosé
»Sceny impresaryjnej”. Prezentowane tu beda spektakle teatréw repertuarowych
z calej Polski (dramaty, komedie, musicale), a takze produkowane przez
prywatne agencje artystyczne. Przedstawienia te, najczeéciej w doborowej
obsadzie aktorskiej — artystow znanych nam dobrze z mass mediow
— przyciagaja do teatru masowg publiczno$é. Czasem kupienie biletu na spektakl
ze znanym 1 ulubionym wykonawca w obsadzie stanowi poczatek dlugiej
,»przygody” widza z teatrem. ..

Spektakle w wykonaniu grup amatorskich teatralnych.

Od 2022r. scena Teatru Miejskiego zostala otwarta dla teatru amatorskiego.
Cheg wyszukiwaé i promowaé ciekawe realizacje grup teatralnych dziatajacych
w szkolach, klubach osiedlowych, organizacjach spolecznych, seniorskich,
miodziezowych, placéwkach kultury oraz udostgpnia¢ im profesjonalne miejsce
z obstuga (techniczng, inspicjenckg, garderobiana) do wystawienia ich spektakli
teatralnych. Merytorycznego wsparcia udziela im tez aktorzy Teatru Miejskiego
— Agnieszka Golaszewska i Marek Pratat oraz pracownicy dziahi organizacji
1 obstugi spektakli.

Do tej pory goscilismy Teatr DO IMENTU Miejskiego Osrodka Kultury
w Lesznie (,Pastoratka”, ,Migdzy nami dobrze jest”, »Chory z urojenia”
1,,Igraszki z diablem™ w rezyserii Ewy Halatyn), Stowarzyszenie UNIWERSYTET
TYRZECIEGO WIEKU w Lesznie (,,Sanatorium mito$ci” w rezyserii Marka Pratata)
i I Liceum Ogolnoksztatcagce w Lesznie (musical pt. ,,Mammon. Masz opcje
dwie” w rezyserii Maksymiliana Prazaka i ,Kraina lodu” w rezyserii
Maksymiliana Prazaka i Aleksandry Zawislak).

Wszystkie cieszyly si¢ duzym zainteresowanie lokalnej spotecznosci.



Inne imprezy artystyczne: koncerty. wystawy.

W dobrze zarzadzanym Teatrze znajdzie si¢ tez czas i miejsce na inne
imprezy kulturalne: koncerty, recitale, wystawy itp.

W kregu mojego zainteresowania sa imprezy, ktérych nie znajdzie si¢ na
afiszach innych o$rodkéw kulturalnych w Lesznie i w najblizszym regionie.
Beda to recitale i benefisy ludzi teatru: uznanych autorow tekstow
1 kompozytorow, koncerty piosenki autorskiej i aktorskiej, gdzie procz warstwy
tekstowej i muzycznej wazne sa tez $rodki wyrazu artystycznego.

Nosz¢ si¢ z zamiarem wypemienia luki w organizacji koncertow muzyki
powaznej, jazzowej, czy tez folkowe;.

Kazdorazowo, z pracy nad nowym spektaklem teatralnym powstaje
obszerna dokumentacja fotograficzna. Planuj¢ pokaza¢ te fotosy publicznosci
teatralnej w formie wystaw towarzyszacych kazdej z odbywajgcych sie premier.

Od 2022r. Teatr Miejski w Lesznie wspolorganizuje DNI LESZNA
— imprezy, ktére odbywaja sic w Parku im. Leszczynskich Satyrykow
W Lesznie. Zamierzam podtrzymaé t¢ dobra praktyke i wptywaé aktywnie na
program imprez, odbywajacych sie w ramach corocznego Swigta naszego miasta.

Mate kino”.

10 stycznia 2022r., na prosbe nieformalnej grupy mieszkancow Leszna
rozpoczatem dziatalno$¢ Matego Kina, projektu wzorowanego na Dyskusyjnym
Klubie Filmowym, dzialajgcym niegdys w Wojew6dzkim Domu Kultury
a pozniej Centrum Kultury i Sztuki w Lesznie. Od wrze$nia 2023r. Mate Kino
wspolprowadzone jest przez Fundacje Mate Kino w Lesznie.

Prezentowane w tym miejscu filmy sg swiadome, czasem trudne, ale
zawsze maja na celu pokazanie najrozmaitszych aspektow ludzkiego zycia,
$wiata i spotykanej, lecz czesto ignorowanej lub napigtnowanej innosci. Dzieki
nim mozna odkrywa¢ nowe perspektywy i kultury.

Wazne i warto$ciowe w tym projekcie jest to, ze po seansie nie zostajemy
sami ze swoimi emocjami, ale wraz z innymi widzami, mozemy wymieni¢ si¢
doswiadczeniami i podzieli¢ si¢ naszymi spostrzezeniami,

Mate Kino, to nie tylko seanse i dyskusje, ale tez wydarzenia i spotkania
z aktorami, tworcami, wybitnymi osobistosciami, podczas ktorych poruszane sa
wazne tematy spoteczne, polityczne czy ekologiczne.

Mate Kino rozwija si¢ dynamicznie i jest ,,strzalem w dziesigtke”.

xKlasyka dla szkot”.

To nowy, przygotowywany do wdrozenia projekt. Najistotniejszym jego
clementem bedzie wspolpraca ze szkotami, ktére §wiadomie angazujac si¢ w tego
typu dziatania, maja szans¢ na objecie interesujgcym obszarem edukacji
kulturalnej wigkszoéci swoich uczniéw (starszych ze szkét podstawowych
i mlodziez szkoét srednich), nie ograniczajgc si¢ — jak to bywa — jedynie np. do
klas humanistycznych. Teatr adresuje swoje dziatania nie tylko do tzw. zdolnych,



czy zaangazowanych dzieci oraz zdolnej, czy zaangazowanej mlodziezy, ale
zachgca do aktywno$ci wszystkich uczniéw, widzac w nich przysztych widzow
teatru.
Spektakle odbywaé beda si¢ w godzinach dopotudniowych, w ramach zajeé
szkolnych. W repertuarze znajdzie si¢ klasyka dawna i klasyka XX wieku, bedaca
w kanonie lektur szkolnych.
Bedziemy korzystaé w pierwszej kolejnosci  z gotowych juz produkcji
z repertuaru wspolpracujgcych z nami teatréw i producentéw. Nie wykluczamy
tez realizacji wlasnych.

Cho¢ bedzie to program odptatny dla uczestnikéw, zastosowane ceny beda
bardzo preferencyjne. Planuje bowiem pozyskaé partnerow i sponsorow, ktorzy
dofinansujg t¢ akcje i utatwig mlodziezy szkolnej dostep do $wiata teatru.

.Bajkolandia”.

Pomimo, ze Teatr Miejski w Lesznie oferuje duzy wybor przedstawien dla
przedszkolakow i miodszych dzieci ze szkét podstawowych (,,Don Kichot”,
»U sloneczka w gosciach”, ,,Basn o rycerzu bez konia”, ,Ja$ i Matgosia”,
»Postuchaj Natury Matki — tatki z klatki”, Kot w butach”, ,Kufer Sw.
Mikotaja” i inne), bed¢ dazyt do tego, aby byt on nadal przyjaznym miejscem dla
dzieci i ich najblizszych. ,,Bajkolandia”, projekt ktory w tej chwili jest
W przygotowaniu. Ma na celu zwigkszy¢ aktywno$¢ Teatru Miejskiego dla tego
targetu 1 doprowadzi¢ do regulamych spotkaé catych rodzin w Teatrze. Procz
spektakli, zamierzam zaproponowaé¢ wachlarz dziatan okoloteatralnych
1 edukacyjnych dla dzieci, ale tez dla dorostych — ich rodzicéw i przez wspolng
zabawg wprowadzi¢ ich w obszar kultury i sztuki.

Zwiedzanie teatru.

Program ten bardzo rozwingl sic w ostatnim czasie i bedzie na pewno
kontynuowany. Zwiedzanie teatru, w czasie ktdrego zorganizowane grupy
poznaja jego codzienne funkcjonowanie od kulis, potaczone jest rowniez
z prelekcjg nt. kultury szeroko pojetej, sztuki teatralnej i funkcjonowania
instytucji kulturalnej ogoélnie i teatralnej w szczegotach. Program ten
dedykowany jest glownie mitodziezy szkolnej, obejmie jednak w przysztosci
stuchaczy innych grup wiekowych. Zakres przekazywanych informacji
dobierany bedzie wtedy indywidualnie do potrzeb, oczekiwan i zdolnosci

percepcyjnych danej grupy.

Warsztaty teatralne i artystyczne.

Dzigki udostgpnieniu przestrzeni i potraktowaniu zabawy w teatr
W sposob wysoce profesjonalny, Teatr ksztalci swojego przyszlego widza
1 tworzy warunki sprzyjajace twérczosci i rozwojowi talentow artystycznych.

W ofercie Teatru Miejskiego w Lesznie sg obecnie warsztaty teatralne dla
dzieci i miodziezy. Tygodniowe turnusy odbywaja si¢ zazwyczaj w ferie zimowe
1 wakacje letnie; dedykowane sa dzieciom ze szkét podstawowych i mlodziezy



II.

ze szkot srednich. Prowadzone sg przez Agnieszke Golaszewska — aktorke
Teatru Miejskiego i Paulg Glowacka — aktorke, performerke, autorkg. Pod
czujny okiem instruktorek i wg ich autorskich scenariuszy dzieci i mtodziez
pracuja nad ruchem, swoboda zachowania sie na scenie, sposobami
pamigciowego opanowania materiahu, dykcja i recytacja tekstu. Efektem zajec sa
spektakle, wystawione na deskach Teatru, z udziatem zaproszonej publicznosci.

Konsultacje aktorskie podczas szkolnych konkurséw recytatorskich
prowadzi tez Marek Pralat — aktor naszego Teatru.

Planuj¢ poszerzy¢ ofert¢ warsztatowg Teatru Miejskiego o:
— konsultacje z zakresu sztuki teatralnej dla nauczycieli i instruktorow
kulturalno—o$wiatowych prowadzacych dziecigce grupy teatralne;
— Wwarsztaty z zakresu dykcji, artykulacji, impostacji glosu, interpretacji dla
kandydatow na wydzialy aktorskie uczelni artystycznych.
Wzbogacajgc wachlarz swoich dziatan o oferte teatralno — edukacyjna,
Teatr ma szansg rozbudowaé swoja dziatalno$é o nowe przedsigwziecia
z pogranicza pedagogiki teatralnej, prezentujac si¢ tym samym, jako instytucja
nowoczesna i otwarta na widza. Profesjonalni artysci, pedagodzy teatru, pracujac
z dziemi, miodzieza i dorostymi moga podzieli¢ si¢ swoimi zawodowymi
kompetencjami, majg szans¢ zaprezentowaé swoje dotychczasowe projekty,
mogg pozna¢ tez potrzeby i wrazliwo$¢ przysztej widowni.

KONTAKT Z WIDOWNIA/ POLITYKA SPRZEDAZOWA.

Teatr Miejski w Lesznie podejmuje caty szereg dzialah na rzecz
upowszechniania kultury teatralnej i wiedzy o teatrze. Nasza widownia na biezgco
otrzymuje od nas aktualne informacje. Realizowana przez pracownikéw Teatru praca
marketingowo-komunikacyjna, pozwala na dotarcie i poszerzanie grona naszych
odbiorcow.
W ramach powyzszych dzialan, Teatr prowadzit bedzie nastepujace czynnosci:
— stalg dystrybucj¢ drukéw: plakatow (w tym: plakaty z dodatkowym kodem
umozliwiajgcym dostgp do danej informacji przez Internet, np. z telefonu
komérkowego) i kieszonkowych  (ulotki, foldery)  informujacych
o repertuarze, spektaklach i wydarzeniach Teatru;

— utrzymywanie statego kontaktu z lokalnymi mediami (radio, telewizja, gazety),
starannie przygotowujemy i przekazujemy mediom komunikaty prasowe,
w ktorych znajduja si¢ informacje nt. spektakli i dokumentacja foto;
przywigzujemy duzg wage do sposobu prezentacji przedstawien i ich tworcow
oraz wlasnego wizerunku;

— wspolpracg i komunikacjg ze zorganizowanymi grupami odbiorcéw: organizacje
seniorskie, Uniwersytet Trzeciego Wieku, samorzady studenckie, instytucje
i organizacje zrzeszajace osoby z niepelnosprawno$ciami, pracownicy instytucji
publicznych, zaklady pracy;

— wysylke newslettersa, powigzanego ze strong internetowa Teatru oraz mailing do
roznych grup odbiorcow;



V.

— regularne dodawanie nowych tresci w serwisach spotecznosciowych;

— wdrazanie wlasnego programu lojalno$ciowego, ale tez dolaczanie do
istniejgcych programéw (Payback, Benefit);

— dokladamy staran, aby dobre opinie na temat spektakli i Teatru rozprzestrzeniaty
si¢ wérod klientow w roznych $rodowiskach (akademickim, artystycznym,
biznesowym) tzw. reklamg szeptana;

— uzZywamy internetowego systemu sprzedazy biletow wstepu, ktéry umozliwia
monitorowanie i raportowanie sprzedazy.

Nieustannie intensyfikuj¢ dziatania komunikacyjne i sprzedazowe, by dotrze¢

i stale poszerza¢ grono naszych odbiorcéw. Wazne jest tez bardzo dla mnie rozwijanie

1 utrzymanie statych relacji z wiernymi widzami Teatru.

ORGANIZACJA TEATRU/KADRY.

Mocng strong Teatru Miejskiego w Lesznie musi by¢ jego kadra. Buduje w tej
chwili efektywny i skuteczny zespot merytoryczny, administracyjny i techniczny,
ktory partnerowa¢ mi bedzie we wspolpracy z rezyserami, aktorami (Teatr nie ma
statego zespotu aktorskiego), scenografami i pozwali na swobodne podejmowanie
produkcji i koprodukcji spektakli teatralnych oraz organizacje imprez kulturalnych,
nowoczesng 1 skuteczng promocjg, a takze dziatalno$¢ edukacyjna.

Pracuj¢ mocno i nieustannie nad relacjami migdzyludzkimi w zespole. Teatr
to potencjalnie miejsce konfliktogenne, gdzie pracuje si¢ na emocjach, krzyzuja sie ze
soba konkurencyjne wizje sztuki, pracuja indywidualisci... Mnie udalo sie stworzy¢
dobra atmosfer¢ w pracy, co cenig sobie bardzo pracownicy i wspolpracujacy z nami
artysci.

Stawiam tez na edukacj¢ pracownikéw. Zachecam ich do podnoszenie
kompetencji i kwalifikacji oraz wspieram, je$li podejma probe poszerzenia swojej
wiedzy i nabycia nowych umiejetnosci.

Jestem zwolennikiem systemu pracy, w ktorym delegowanie zadan odbywa sie
na zasadzie powierzenia obowigzkéw przy jednoczesnym nadaniu uprawnien.
Zachgca to pracownikéw do samodzielnej, koncepcyjnej i oryginalnej pracy na rzecz
Teatru i skutkuje osobista odpowiedzialnoScia za projekt. Delegowane zadania
podlegaja oczywiscie okresowym kontrolom i ewaluacjom a w razie potrzeby sg
modyfikowane. Obserwuje okre$lone ryzyko i w razie koniecznosci podejmuje
dziatania minimalizujace jego negatywne oddzialywanie.

Istniejaca w tej chwili, wprowadzona przeze mnie struktura organizacyjna
Teatru bedzie jednak dynamiczna i stale uaktualniana wobec potrzeb
1 wyzwaf otaczajacej nas rzeczywistosci. Na biezgco wiec, systematycznie monitoruj¢
i bedg reorganizowat zespot, zmienial struktur¢ oraz zakresy kompetencji
i obowiazkéw poszczeglnych pracownikéw, usprawniajac  tym samym
funkcjonowanie Teatru.
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GOSPODARKA FINANSOWA.

Jednym z najwazniejszych zadan zarzadczych jest utrzymanie stabilnogci
finansowej Teatru.

W ramach nadzoru nad gospodarka finansowa instytucji dokonywana jest
analiza sytuacji finansowej Teatru i ocena plynnosei i efektywnosci dziatania.
Okresowo raportowany jest przez glowna ksiegowa biezacy stan finansowy instytucji:
przychody, koszty, nalezno$ci i zobowiazania oraz stan $§rodkéw pieni¢znych.,
Monitorowany jest tez i raportowany stan realizacji zadan. Pozwala to na weczesne
wykrycie czynnikéw niepozadanych i odpowiednia reakcj¢ oraz ulatwia zachowanie
stabilnosci i ptynnosci finansowe;.

Podstawowym warunkiem utrzymania stabilnosci finansowej jest efektywna
alokacja posiadanych $rodkéw finansowych i racjonalne ich wydatkowanie na
kluczowe obszary dziatalnosci instytucji: dziatalnosé programowg, zatrudnianie
i wynagrodzenie pracownikéw Teatru oraz aktorow, wykonawcow 1 realizatorow
spektakli i imprez kulturalnych, utrzymanie budynku Teatru.

Istniejgce w Teatrze Miejskim w Lesznie mechanizmy kontroli zarzadczej
dotyczace operacji finansowych zapewniaja: rzetelne, pelne udokumentowanie,
rejestrowanie i zatwierdzanie operacji finansowych, weryfikacj¢ przed i po realizacji.

Wazng pozycja w budzecie Teatru procz dotacji podmiotowej na dziatalnosé
biezacy i dotacji celowych na realizacje zadan i programéw sa dochody wtasne, na
ktore skladajg sig: dochody ze sprzedazy biletow wstepu, sprzedazy spektakli
wyjazdowych, dochody z wynajmu powierzchni, $rodki uzyskiwane od sponsorow
oraz ze $wiadczen barterowych.

W zwiazku z tym, Zze produkcje Teatru wplywaja zasadniczo na poziom
dochodéw wiasnych jednostki, dotoze staran by byty one na najwyzszym poziomie,
dajgc ,,produkt komercyjny”, przynoszacy realne dochody.

Pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw finansowych na dziatalnoéé Teatru byto
zawsze moim priorytetem. Realizacja spojnej koncepcji programowej Teatru otwiera
takg mozliwos¢, m. in. z projektow i programéw operacyjnych Ministerstwa Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego, Urzedu Marszatkowskiego ~ Wojewddztwa
Wielkopolskiego, Narodowego Centrum Kultury, a takze funduszy wspierajacych
»dobre praktyki kulturalne™ i $rodkow, jakie oferuja inne organizacje, np. fundacje
bankowe.

Bedg zabiegal rownie mocno o nawigzanie wspélpracy z podmiotami, ktére zechca
sta¢ si¢ Mecenasami Kultury i fozyé $rodki finansowe na realizacje ambitnych dziatan
artystycznych Teatru.

DBANIE O INFRASTRUKTURE.

Waznym elementem moich dziatan bylo i bedzie dbatosé o dobry stan budynku
Teatru (zachowanie jego zabytkowego charakteru) i posiadany sprzet techniczny. Od
poczatku mojej pracy w Teatrze trwa podnoszenie komfortu widzoéw, realizatorow
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przedstawiefi i pracownikow. W miar¢ posiadanych $rodkéw finansowych
zrewitalizowalem dotychczas zaplecze socjalne dla aktorow (pokoje hotelowe,
kuchnia, tazienki). Ocieplona zostata i otynkowana, a takze obsadzona zielenig $ciana
zewngtrzna budynku od strony Parku im. Leszczynskich Satyrykoéw. W tej chwili trwa
remont czgsci biurowej — cyklinowanie i malowanie parkietu w holu na I pietrze
budynku. Prace te beda odbywaty si¢ nadal w miar¢ pozyskanych lub posiadanych
srodkoéw finansowych. Remontu wymagaja: pomieszczenia biurowe, garderoby
1 magazyny a gruntownej modernizacji — widownia i scena.

Zamierzam tez zmodernizowaé system o$wietlenia, audio i realizatorsko
— nagraniowy. Udalo si¢ wprawdzie dokupi¢ w ostatnim czasie sceniczne urzadzenia
o$wietleniowe i doposazyé system dzwigkowy, co wplynie z pewnos$cia na
podniesienie poziomu realizacji przedstawien, ale by moc realizowaé¢ widowiska na
najwyzszym poziomie scenicznym i artystycznym oraz zachowaé przy tym
bezpieczenstwo pracownikow i widzow, trzeba  mysle¢ o tym obszarze
PIoroZwojowo.

PODSUMOWANIE.

Przez 14 lat kierowatem pracg Miejskiego Osrodka Kultury i réwnolegle przez
ostanie 3 lata drugg instytucja kultury — Teatrem Miejskim w Lesznie. Byt to dla
mnie bardzo intensywny czas zawodowy. Wydawatoby sie, ze s3 to podobne, ale jak
si¢ okazalo w praktyce zupehie inne w funkcjonowaniu i kierowaniu jednostki.
Zdobyte przez ten czas do$wiadczenie jest bezcenne.

Zarzadzanie Teatrem Migjskim, ku mojemu zdziwieniu, stato si¢ tez dla mnie
niezwykle ekscytujgce i inspirujace a zarazem stanowito powrét do doswiadczen
menadzerskich i mojej pracy w przesziosci w Warszawie, gdzie zajmowaltem si¢
produkcjg imprez kulturalnych oraz organizowalem prace aktorom i artystom polskie;j
estrady. Odnowilem wiele moich kontaktéw i dostrzegalem nowe mozliwosci pracy.
Mam swiadomo$¢ zmieniajgcego sig §wiata, kryzysu teatru repertuarowego, zmiany
modelu uczestnictwa w kulturze i spedzania wolnego czasu i stale rosnacej
konkurencji, ale mam tez rzetelng wiedze i che¢ szukania nowoczesnych sposobow
organizacji Teatru, nowych form artystycznego przekazu, skutecznego docierania do
nowych grup odbiorcow.

Przez ostatnie trzy lata poszerzytem nie tylko wiedz¢ merytoryczng o teatrze,
ale réwniez moje kompetencje zarzadcze (EXECUITIVE MASTER OF BUSINESS
ADMINISTRATION/Wyzsza Szkota Handlu i Ustug, Poznan, 2022), co pozwoli mi na
sprawne i efektywne zarzadzanie Teatrem Miejskim w Lesznie, a takze reagowanie
na kolejne oczekiwania i wyzwania Organizatora i mieszkancéw miasta i regionu.

Wydawa¢ si¢ moze, ze kolejne 4 sezony mojej pracy w Teatrze Miejskim
w Lesznie bgdg tylko kontynuacja moich dotychczasowych dziatan. To jednak dla
mnie zupelnie nowa misja. Wiedza, ktéra mam, zdobyte do$wiadczenie
1 $wiadomos¢ dzi§ mojej roli w Teatrze stworzylo solidny fundament do dalszej pracy.
Zamierzam wykorzysta¢ wszystkie moje atuty i mozliwosci oraz nowe technologie,
ktére mnie bardzo fascynujg, m.in. Al, by nowoczesnie zarzadzaé instytucja i szukaé



,miejsca” w Lesznie, miescie Swiadomej publicznoéci dla form zapewniajacych, ze
nie tylko Teatr Miejski, ale cale Leszno zyska na atrakcyjnosci.

gENT, Md\ M&w?
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