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Wstep

Kazda forma dziatan artystycznych, kulturalnych, scenicznych, film, koncert, spektakl,
program kabaretowy, recital, wystawa itd. nie moze istnie¢ bez widza, publicznosci. Nie sposob
zaprzeczy¢ i pewnie dlatego to stwierdzenie wybrzmiewa w nieomal kazdej wypowiedzi

organizatoréw, szeféw instytucji kultury, rezyseréw, aktorow.

W swojej pracy w kulturze pragne jednak zwrdci¢ szczegolng uwageg na role widza, publicznosci,
odbiorcy pracy Instytucji. W kazdej instytucji Kultury, a w szczegblnosci w Teatrze rola ta nie
moze by¢ (i tu nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by nie byta) rolg niemego odbiorcy spektaklu

ptacacego za bilet.

Teatr to nie tylko budynek, scena, czy miejsce. Teatr to przede wszystkim ludzie zaangazowani,
éwiadomie ale i krytycznie uczestniczacy w zyciu Teatru. Dlatego uwazam, iz Teatr Miejski w
Lesznie powinien budowaé i tworzy¢ swoja marke, zastuchany w potrzeby mieszkancow Leszna
i regionu. Powinien sta¢ sig miejscem spotkan w poszukiwaniu wzruszen, zabawy, nauki, ale tez
rozwoju pasji, a nawet wskazywaniu kierunkéw rozwoju zawodowego. Czyz nie bytoby mifo za

czas jaki§ mie¢ w Polsce aktoréw, scenograféw, rezyserow z Leszna.

Jestem przekonany, ze przy:

- zapewnieniu zréznicowanej oferty programowej opartej na uznanych rezyserach i aktorach,
- pamietaniu o dzieciach mfodziezy, szkotach — kolejnych pokoleniach widzow,

- odwaznym pozbawionym komplekséw uatrakcyjnieniu form dziatalnosci TML,
- wspotpracy, kooperacji z teatrami z catego Kraju,

- wspdtpracy z instytucjami kultury Leszna i okolic,

- wspotpracy z liderami amatorskiego ruchu teatralnego z Leszna,

- wspotpracy ze srodowiskami tworczymi,

- statej urozmaiconej obecnosci w sieci,

- wykorzystaniu wszystkich dostepnych narzedzi marketingowych,

- wstuchaniu sie w gtos publicznosci TML,

mozliwe jest stworzenie wiernej, oddanej i zaangazowanej publicznosci, a to jak wspomniatem
da szanse na stworzenie Teatru, ktdry na state stanie sig istotnym punktem na mapie

kulturalnej Leszna, Regionu, a nawet Polski.

TML lat 2021-2024 w moim przekonaniu powinien by¢ instytucja kultury szczerze zastuchang w
potrzeby odbiorcy, widza, stuchacza z Miasta Leszna i regionu, a wynikiem tego powinna byc¢
oferta, ktéra bawi, wzrusza, edukuje, prowokuje do realizacji pasji zarowno "koneserow”, ale
réwniez tych widzéw, ktérzy swoja przygode z Teatrem rozpoczynajq.
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0Od ogétu do szczegétu

Teatr Miejski w Lesznie (TML) to instytucja jeszcze mioda, ale jednak z juz pewnym
bagazem doswiadczen, préb poszukiwania odbiorcy, jednostka z wiedzg o gustach widza opartg
o zagrany repertuar i tym jak odebrany zostat on przez publicznos¢.

Chcac budowaé przysztosé TML chciatbym czerpac i siggac do tego co udato sie zrealizowac
TML z sukcesem w minionych sezonach, ale réwniez jak najszybciej poprawic lub uzupetnic¢ te
dziatania, ktérych w koncepcji programowej nie byto, nie udato sie zrealizowaé lub realizacja ich

zakonczyta sie fiaskiem.
A jak to wyglada dzis (analiza SWOT)

Co jest naszq sifq:

- siedziba (wyremontowany obiekt peten miejsc do réznych form pracy w kulturze),

- brak statego zespotu aktorskiego,

Swiadomie patrzqc na stabe strony:

- brak marki TML na terenie Polski, regionu, a nawet Leszna
- brak érodowiska zaangazowanego w zycie teatru,
- brak sponsoréw, mecenasow, partnerow,

- mato zréznicowana propozycja repertuarowa,

- mato zréinicowana oferta innych form aktywnosci TML na drodze do budowania statej i

oddane] publicznosci,
- $§ladowa obecno$¢ TML w zyciu miasta Leszna,
- niska i jeszcze spadajaca frekwencja.

Dostrzegajqc szanse :

- siegamy do doswiadczen pracy z leszczyriska publicznoscia,

- otwieramy TML na wspdtdziatanie i wspotprace na wielu ptaszczyznach (min. Kolegium

Mecenasow),

- stuchamy oczekiwan odbiorcy i nawiazujemy wspéiprace, kooperacje z jak najwieksza liczba
teatréw w Polsce, otwieramy sie takie formy wspétpracy, aby widz TML na scenie SWOJEGO
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teatru mogl zobaczyé najbardziej uznanych aktorow w Polsce oraz oceni¢ prace réinych

rezyserow,

- pamietamy, ze w poczuciu misji i roli, iz chcemy bawi¢, edukowac, wzruszaé, angazowac do
rozwoju pasji, poczatkiem kazdej koncepcji musi byc widz,

- nie rezygnujemy z doswiadczen prac w sieci, a wrecz wzmachiamy i urozmaicamy obecnos¢

TML w sieci,

- nie zapominamy co moze przynie$¢ Scista wspotpraca z instytucjami kultury miasta Leszna i
regionu, a w szczegélnosci Miejskim Os$rodkiem Kultury w Lesznie, synergia wynikiem, ktorej

bedzie:
1. wspolny i uzupetniajacy sie program edukacji teatralnej, kulturalnej dla dzieci i mfodziezy,
2. uzupetniajaca sig, a nie powtarzajaca oferta programowa i oferta wydarzen dla mieszkafncow,

3, zaangazowanie istniejacych sekcji do tworczej i kreatywnej wspotpracy.

Nie ignorujemy zagrozen:

Pandemia i jej nastepstwa
- praca przy ograniczonej przepisami publicznosci,
- zagrozenie kolejnymi obostrzeniami,

- dostrzegany ogromny wptyw na zmiang przyzwyczajeri odbiorcow (dostrzega sig, iz wielu
odbiorcéw ze wzgledu na wygode, przyzwyczajenia, ale rowniez obawy o swoje zdrowie woli

korzystaé z oferty w sieci, nie wychodzi¢ z domu).

Jak latwo dostrzec w dokonanej analizie silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
przed TML duzo pracy. Najwazniejsze kierunki i przestania do wszelkich dziatan, jakie zamierzam
srealizowaé w latach 2021 -2024, zawarte sa w celach i priorytetach a nie tytutach, gdyz
wstuchanie i analiza nadchodzacego okresu zbuduje baze tytutdw i spektakli, ktére chcecie

Paristwo zobaczy¢ w Lesznie.

Jeéli chodzi o oferte programowa TML na najblizszy sezon, a szczegolnie 1 poétrocze, to po
przeanalizowaniu planu poprzedniego kierownictwa, nie zamierzam odcina¢ sig¢ od
zaproponowanych premier, ale z jednoczesnym wyraznym sygnatem, ze podstawa do realizacji
bedzie zainteresowanie publicznosci. W najblizszym sezonie chciatbym tez siegna¢ do tych
spektakli, ktore cieszyly sig najwigkszym zainteresowaniem publicznosci TML. Zamierzam w
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miare mozliwoéci kontynuowa¢ wspodiprace z teatrami, z ktéorymi TML wspotpracowal
dotychczas, ale réwniez szukac i prébowac nakfoni¢ do wspotpracy kolejne Teatry.

Od zaraz pragne skupic sig na tym, aby wreszcie realne staly sie dziatania z dzie¢mi i mtodzieza

tj. warsztaty teatralne i spektakle dla dzieci.

Pragne réwniez, aby w walce o odbiorce jeszcze w tym sezonie na deskach Teatru pojawily sig
inne formy prezentacji artystycznej, tj.: recitale, spotkania z twarcami, aktorami, rezyserami.

Najbliisze godziny, dni, tygodnie to nastepujgce dziatania:
Pragne powotaé Kolegium Mecenasow TML.

Bezsporne jest, aby funkcjonowaniu Teatru Publicznego, w tym zwlaszcza powstatego tak
niedawno jak Teatr Miejski w Lesznie, towarzyszyli eksperci i mecenasi. Jedynie na marginesie
nalezy zauwaiyé, iz samo pojecie mecenatu — juz od czaséw starozytnych — towarzyszyto
wlaénie szeroko rozumianej sztuce i artystom. Jak powszechnie wiadomo teatr miejski jest
publiczng instytucja kultury, ktérej budzet nie zawsze pozwala na realizacjg wszystkich
zamierzonych artystycznych przedsigwziec. Dlatego, jesli oczywiscie istnieja ku temu sprzyjajace
okolicznoéci, warto korzysta¢ z pomocy (nie tylko finansowej) tych, ktorym sprawy kultury nie
sg obojetne. Sadze, iz w Lesznie i w okolicach jest wiele 0sdb, ktore bardzo chetnie zaangazuja
sie finansowo w pomoc Teatrowi, sprawujac nad nim mecenat, dlatego w najblizszym czasie
chciatbym powotac Kolegium Mecenaséw Teatru Miejskiego w Lesznie.

Klasycznym przyktadem jest tutaj — funkcjonujaca od kilkudziesieciu lat - Rada Mecenaséw
Teatru Slaskiego. Oczywiécie powotanie tego rodzaju Kolegium Mecenasow wymaga
sformalizowania i okreélenia zasad uczestniczenia w nim. Zasady funkcjonowania
wspomnianego Kolegium nalezy wiec ustali¢ w formie zarzadzenia dyrektora Teatru Miejskiego
w Lesznie. Jednym z zamierzen jest to, aby czionkami takiego Kolegium mogly by¢ nie tylko
osoby fizyczne, ale i osoby prawne lub jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci
prawnej, a wiec przedsiebiorcy i firmy, ktore chciatyby sprawowa¢ patronat nad Teatrem
Miejskim w Lesznie. Chodzi bowiem o to, aby przy Teatrze Miejskim skupi¢ grono ludzi i
podmiotow gospodarczych, ktorym wspotodpowiedzialnos¢, w tym takie finansowa, za
funkcjonowanie sztuki na ich terenie, nie jest obca.

Pragne rozpoczaé wspotprace z dyrektorami szkot i nauczycielami, aby TML stat sig tez miejscem
ksztattowania postaw dzieci i mtodziezy, stworzenia wraz z nimi programu edukacji teatralnej,
ale tez wypracowania alternatywy dla zagrozer dzieci, ktdre “zginety” w sieci.

Pragne poprawi¢ strukture organizacyjng TML w taki sposob, aby stuzyta ona rozwojowi
instytucji. Zmiany te musza odnalei¢ i wskazac silne strony i mozliwosci pracownikéw, a TML
zrobi wszystko, aby tym, kt6rzy si¢ w nie zaangazuja dac szanse rozwoju.

Budowanie Marki to bardzo zfozony i diugotrwaty problem. Na marke teatru sktada¢ sie bedzie
wiele duzych i matych decyzji programowych, ale rowniez marki sktadowe. Tworzac marke
teatru musimy zaczaé¢ wykorzystywa¢ marke aktorow, wspotpracujacych teatrow, rezyserow,
ale tez budowaé marke pracownikéw teatru. Najwazniejsze jednak w budowaniu marki jest
umiejetne korzystanie z narzedzi, ktore daje dzi¢ marketing, promocja i reklama.
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Dlatego pragne zbudowac silny dziat marketingu w teatrze, ktéry zadba m.in. o:
- poszukiwanie efektywnych kanatéw komunikacji z widzem,

- nieustajgca analize wynikéw, danych i transparentng oceng rzeczywistosci,

- budowanie wiezi zaufania, tak aby teatr stat sie¢ miejscem przyjaznym,

- dziatania w miescie — wyjscie z budynku teatru do ludzi.

Dziataniom powinien przy$wiecaé cel - jestesmy tu dla mieszkaricéw i kazdym dziataniem
zabiegamy o zwiekszajaca sie grupe wiernych odbiorcow.

Bo nie ma Teatru bez widza.

Powyzej wskazatem gtéwne zafozenia planowanej przeze mnie koncepcji. Realizacja
wskazanych zagadnieri zatozonych do realizacji od “dzis”, powinna skutkowac zmianami,
rozwojem TML, jego sprawnosci marketingowej i przynies¢ odpowiedZ na pytanie co
potrzebuje i czego pragnie publiczno$é Leszna i regionu. Odpowiedzi na te pytania przyniosa
szczegbtowy, sprecyzowany i celnie skierowany do poszczegdlnych srodowisk plan dziatan.

Na koficu pragne zaznaczy¢, iz kierowanie Teatrem Miejskim w Lesznie w latach 2021 -
2024 faczy¢ bede ze stanowiskiem dyrektora Miejskiego Osrodka Kultury. Pragng zapewnic, ze
dotoze wszelkich staran by wykazaé, iz wspétpraca tych dwoéch instytucii stanie sig wzorem do
naé¢ladowania. Wzorem synergii, ktéra moze potaczy¢ dwie instytucje kultury, a mieszkaricom
miasta przyniesie uatrakcyjniona, zréznicowang, bogata i pefng oferte programowa.
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